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Nicolás Gallo, futuro ministro de Infraestructura 
de De la Rúa, adelanta los planes de obra pública y 
su estrategia con las privatizadas 


Pague todas sus compras con Visa Banco Provincia 
y viaje gratis por el mundo. 


Sorteos mensuales a Cuba, Europa, y México. 
Sorteos deidad cinta a ALE Nueva ¡gl Cuba, y ost legibles 
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Rodolto Frigeri, presidenta 
saliente del Banco Provincia, 
no sabe qué les dirá esta se- 
mana a los:empresarios es- 
pañoles de Iberia Viajes. Es- 
tos llegan con tres millones 
de dólares en la valija y la in- 
tención de quedarse con un 
30 por ciento de Bapro Tu- 
SS rismo, la más nueva de las 
empresas del holding. “No 
sé siestoy facultado parare- 
-solverla transferencia ni con 
¡quién consultarlo”, les con- 
“fesó preocupado Frigeri a 
“sus íntimos. “La operación 
es fabulosa, porque el Ban- 
¿co Provincia invirtió apenas 
1,5 millón y ahora recibe el 
doble y además se queda 
con el 70 por ciento. Pero, 
¿cómo puedo decidir si me 
“quedan dos semanas en el 
"cargo y ya está nombrado mi 
reemplazante? A (Ricardo) 
Gutiérrez (el sucesor desig- 
“nado por Ruckauf) lo llamé 

z ¿varias veces, peronuncame 
respondió”, se quejó amar- 


A 


penas: 


¿Cómo hacen el amor los 
economistas? 
-Con modelos 
-Cíclicamente 


- sacar el mínimo número de 
medias que asegurelaobten- 
de al menos un par del 

smo colo: ¿Cuántas me- 

llas habrá que tomar del 


¿cuál E. 


De un diario económico 
se espera, por lo menos, 
precisión en la informa- 
ción que es de su espe- 


BCP: esta semana 
declarará Truzzo 


eya des e direc del quebrado Banes 
La Plus verda lndagados 


cialidad. Y más aún sí se presenta como experto en te- 
mas bancarios. “BCP: está semana declarará Truzzo”, ti- 
tuló Ambito Financiero. Dos posibilidades: 1) querían es- 
cribir el apellido de la familia que controlaba al Banco de 
Crédito Provincial, Trusso, y se les coló la z por la s; 2) 
se confundieron con el banquero también procesado en 
otra época, pero aún prófugo, José Rafael Trozzo, decla- 


rado culpable del vaciamiento del BIR, el ba: 
número uno del país en la década del 8 
zz0, se sabe que se radicó en México 
como cruel ironía, nada menos que ul > 
taria denominada Etica en los Negocios. Tambi 
puede haber llevado a la confusión a : los Ti 
bién orillaron dar ejemplos de ética, cuando 


los hermanos procesados había sido convocado por Car- 


los Menem para hacerse cargo de la Oficin 


Pero estalló el escándalo del BCP y se frust bra- 


miento. Creer o morir... 


Enun cajón hay 12 pares de 


medias negras y 12 pares de 


blancas. En la habitación no 
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hay luz. Se trata entonces de 


el l ¡bro 


Capitalismo moderno 
y desarrollo humano 
Informe a cargo de 
Constantino Vaitsos 


'“Eudeba-PNUD 


d "er ab En e este tibro 


especial hincapié en elaspec- , 


“Los contratos 
no son 
intocables” 


POR CLEDIS CANDELARESI 


refiere hablar de ministerios y no 
de ministros, ya que, asegura, Fer- 
nando de la Rúa aún no designó 


formalmente a ninguno. Sin embargo, 
Nicolás Gallo, uno de los protagonistas 
dela transición, ya habla como titular de 
Infraestructura, escisión del Ministerio 
de Economía desde donde manejará las 
estratégicas áreas de obras públicas, trans- 
porte y parte de energía, incluidas las ne- 
gociaciones con la mayoría de los conce- 
sionarios de servicios públicos, Se trata 
de uno de los hombres de mayor con- 
fianza del presidente electo y que cono- 
ce el terreno. Preside AUSA, autopista 
administrada por la Ciudad de Buenos 
Aires, y fue titular de Obras Públicas de 
la Capital hasta hace tres meses. Una dé- 
cada atrás, integró el plantel de Raúl Al- 
fonsín, presidiendo los subtes y Entel. 
Mantuvo un extenso diálogo con Cash, 

—¿Qué planes tiene la Alianza en 
obras públicas? 

—Este gobierno hizo muchísimo en 
privatizaciones y nada en obra pública. 
Al privatizar, dejó de tener en cuenta el 
bien común, planteando un conflicto en- 
treéste y lasempresas concesionarias, que 
no está resuelto ni por los contratos y, 
menos, por las actuales renegociaciones. 

—¿Se está refiriendo a alguna priva- 
tización en particular? 

=A todas. Hay un problema de con- 
cepto: deberían haberse orientado al ge- 
renciamiento, que es donde está el ma- 
yor conocimiento del sector privado. 

—Pero las privatizaciones de trenes 
urbanos son justamente eso: contratos 
de gerenciamiento, en los que el Esta- 
do paga todo. 

—Parecía algo de eso. Pero no es así 
con las renegociaciones. 

—¿Habría que renegociar sobre otra 
base o no habría que renegociar? 

—Todos los contratos son, por defi- 
nición, adaptables. No creo en los con- 
tratos congelados, Pero con los trenes 
ocurrió algo deformante: el usuario se 
convierte en banquero, ya que financia 
las inversiones por anticipado. La em- 
presa, que tiene una clientela cautiva y 
riesgo muy acotado, intenta maximizar 
sus ingresos. Y la maximización de las 
ganancias empresarias no puede ser el 
objetivo central de una privatización. 

—¿Sobre qué condiciones habría que 
renegociar? 

—El financiamiento de las inversiones 
debe venir de los bancos. Luego, los 
usuarios deben pagar, pero sólo cuan- 


do terminen las obras y el servicio esté 
disponible. No debe existir el subsidio 
anticipado. 

—TBA ya tiene un contrato firmado 
y avalado por un decreto, aunque no 
se está ejecutando por impedimento 
de la Justicia. En este caso: ¿no hay de- 
rechos adquiridos? 

Cuando una delas partes solicitaque 
se abra la renegociación, el contrato de- 
ja de serintocable, Nosotros vamos ape- 
dir que se reabra ese contrato, pero pa- 
ra renegociarlo de otra manera. El Esta- 
do también puede rescindir, en caso de 
que se den las condiciones legales para 
hacerlo, Pero, en principio, no estamos 
para pelearnos con las empresas. 

—¿Eso significa que las tarifas de tre- 
nes a mediano plazo aumentarían? 

Sí. Para repagar los créditos que to- 
men las empresas. Pero sólo después de 
que estén hechas las obras. 

—¿Y cuál es el futuro de las rutas con- 
cesionadas? 


Viviendas: “Tenemos un 
plan para construir 500 mil 
viviendas en seis años, a razón 
de 80 mil por año en todo el 
país y a un costo de 9000 


pesos cada una.” 


—Algunos concesionarios hicieron las 
cosas mejor, otros peor. Pero, en princi- 
pio, los peajes que se cobran sólo por 
mantenimiento, conservación y algunas 
obras adicionales, son excesivos. Los co- 
rredores viales perciben, en promedio, 
50 mil dólaresanuales porkilómetro. Eso 
triplicalos costos de mantenimiento que 
hace el Estado a través de los contratos 
financiados por el Banco Mundial. 

—¿Está en desacuerdo con la renego- 
ciación que encaró este gobierno? 

—Absolutamente. 

—¿Puede continuar el peaje después 
del 2003, cuando caduquen las conce- 
siones? 

—No se descarta. Hay variantes, im- 
cluida una licitación nueva. Pero el pe- 
aje debe ser para hacer obras. No se con- 
cibe sólo por mantenimiento, por cor- 
tar el pasto y bacheo. Se pueden hacer 
muchas cosas, como ampliar los corre- 
dores privatizados, incluyendo muchos 
caminos secundarios que llegan a las ru- 
tas privatizadas. Pero debe quedar claro 
que el usuario debe pagar lo que usa. De 
lo contrario, es el resto de la Argentina 
el que subsidia a la rica pampa húmeda. 


“Esto no es un debate (porla 
evolución de la tarifas), es una realidad. stars bajaron A 
Y concluyó: “Flacso está equivocado de aquí a la luna”. 


to humano de la problemática 
de desarrollo, sobre todo en 
el empleo y en los lazos deso- 


El caso Yacyretá 


—¿La Alianza convocará a una nueva licitación para ampliar la cota de 
Yacyretá? 

-Es una situación complicadísima. Los actuales constructores (Eriday, con- 
sorcio liderado por Impregilo) alegan tener créditos contra la Entidad Binacio- 
nal, que ellos estarian dispuestos a dar por cancelados si les permiten vender la 
energía adicional que producirá la presa. Pero yo no soy partidario, en princi 
pio, de ninguna transacción donde no se conocen los costos. Hay que hacer 
una auditoría integral y llegar a un mecanismo de arbitraje cuando se CONOZCAN 
los datos reales y no las cifras mediáticas que largaron los concesionarios. 3 

—¿Se refiere a los reclamos por 1500 millones? ERES 

id Yo sería partidario de licitar la obra adicional con Aré E 

men convencional. No entregarlo como una transacción comercial. E 


el Lewi n Ss Kyo: la semana 


En esta ocasión, y por primera vez desde que se otorga, el premio merece 

ser compartido. Y más que una división del galardón, lo que vale en este 
caso es el intercambio de amores lewinsky que se prodigaron Roque 
Fernández y Bernardo Neustadt. El periodista terminó el largo reportaje que le 
realizó al ministro de Economía, el martes pasado, en su programa de radio, 
diciéndole: “Lo felicito por la ovación que recibió el otro día en Fiel, ; 
perdón, en IDEA. Y le dijo que me gustó mucho cuando hizo las cosas, 


y sobre todo me gustó mucho cuando evitó las cosas”. Roque no se -Y qué pasafá con el arbitraje en marcha? Ya fueron designad loo de 3 


quedó atrás, y le devolvió tanta gentileza: “También yo lo felicito, b Kiiper añito Cavagha Marta 
porque sé que usted pregonaba en el desierto durante los 70, los 80, bio Ed A + Ds :3 2 (por. e 


pa me O a Eon hoy están vigentes en Argentina -El nombramiento de Cavagna no está aún firme. De todos modos, hay 
PE É que ver si la convocatoria a arbitraje es lícita, ya que ésta sólo es posible si la. 
obra fue concluida. Y nuestra posición, a diferencia de las empresas, es que 

no se puede llamar a arbitraje porque no está hecha la recepción definió. 


A 


Ss 


S 
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—¿Tiene la intención de soste- 
ner operativo el Aeroparque? 

Creo que debe haber un acro- 
puerto para la ciudad en la medi- 
da en que sea técnica y económi- 
camente viable. Estudiamos algu- 
nas variantes para tener el aero- 
puerto en la ciudad de Buenos Ai- 
res, alargando pistas o construyen- 
do sobre el río. Pero antes hay que 
solucionar un problema técnico y, 
básicamente, jurídico. 

—¿Por qué? 

—Porque los aeropuertos están 
concesionados. 

—Pero Aeropuertos Argentina 
2000 propuso algo similar: 
mantener operativo el Aeropar- 
que para ciertos vuelos. 

—Pero hay que ver en qué con- 
diciones, qué es lo que pretende. 

—¿Existe la posibilidad de 
mantener Aeroparque con fon- 
dos públicos? 

—Aún no lo sé. No están todos 
los legisladores de la ciudad con- 
vencidos. Es un tema a debatir y 
depende, básicamente, de ellos. 


—¿Se puede extender el peaje a cami- 
nos que hoy no lo tienen? 

—No. Las rutas que no tienen sufi- 
ciente tránsito y no pueden aguantarun 
régimen de peaje deben ser construidas 
y mantenidas como antes, por un fon- 
do específico, que surgía de un porcen- 
taje del impuesto a los combustibles. 
No hay otra forma de construir que no 
sea con un fondo vial, 

—Hoy ya existe ese fondo específico, 
el fondo vial... 

Sí, pero se fue desvirtuando su uso. 
La imagen de racionalidad y modernis- 
mo que tiene nuestro país es un disfraz 
de opereta. Los proyectos viales se eje- 
curan, prácticamente, a través de todos 
los ministerios. Hay muchos recursos 
dispersos y eso es de una inoperancia 
absoluta y no permite aprovechar los 
fondos que ya existen. 

—¿Se apelará a otro mecanismo pa- 
ra captar recursos adicionales, como 
subir el impuesto a los combustibles? 

—Todavía no está previsto. Pero hay 
más de 700 millones de dólares dispo- 
nibles de organismos internacionales 
para aprovechar. Usted puede calcular 
lo que va a recaudar en los próximos 
diez años con el Impuesto de los Com- 
bustibles y obtener un préstamo sobre 
esa base. O emitir un título de deuda 
con esa recaudación como garantía. Pe- 
ro primero hay que tratar de aprovechar 
los recursos que ya existen en los presu- 
puestos nacionales y provinciales. Acá 
hace falta un Plan Marshall de infraes- 
tructura, porque hay lugares del país 
donde está destruida. 

—José Luis Machinea cuestionó que 
construir una escuela con fondos pú- 
blicos cuesta 1200 pesos el metro en 
un lugar del país y 500 en otro... 

—Hay un problema deadministración. 
El dinero no llega como y adonde debe 
llegar, porque los fondos se los comen la 
burocracia y las malas administraciones. 


Este gobierno fue muy demostrativo del 
mal uso de los recursos públicos. Inten- 
ta entregarles a los concesionarios el di- 
nero cuasi público, como la recaudación 
tarifaria. Y distorsionó los planes oficia- 
les con superburocracia. 

—¿Hay un problema de falta de trans- 
parencia en el manejo de ese dinero? 

SÍ. 

—¿Ustedes previeron algún mecanis- 
mo diferente de control? 

—La Alianza tiene proyectos para ins- 
trumentar controles previos, y expresa- 
dos en un idioma que lo entienda la 
gente. Las licitaciones deben ser diseña- 
das y mostradas con claridad, lo mismo 
que las audiencias públicas. Es cuestión 
de vocación política: si uno quiere par- 
ticipación o sólo estafar a los usuarios, 
cumpliendo con una formalidad. 

—¿Tiene un plan de viviendas? 


Controles y tarifas 


—Para construir 500 mil viviendas en 
seis años, a razón de 80 mil por año en 
todo el país y a un costo de 9000 pesos 
cada una. La mitad, a cubrir con subsi- 
dio estatal. El resto por los propios bene- 
ficiarios, con un crédito a largo plazo. 

—¿Cree que hay margen para recor- 
tar el Fonavi, tal como prevé el presu- 
puesto del 2000? 

=Lo que debemos hacer es encontrar 
una fórmula para que las provincias ad- 
ministren bien esosrecursos. Porquehay 
casas caras y otras deshabitadas. Además, 
el subsidio debe ser a la demanda, no a 
la oferta. 

—¿Qué pasará con el Canal Federal? 

—Esa es cosa delos gobernadores. Pe- 
ro yo ya hablé con Ramón Castillo (go- 
bernador de Catamarca) y le dije que, 
cualquiera sea la decisión, antes de ini- 
ciar la obra tienen que expropiar las tie- 


—¿Qué va a pasar con los órganos reguladores? 
—Todos deben ser creados por ley y los cargos directivos, cubiertos por 


concurso. 


—¿Todos los directores designados por decreto serán removidos? 

Sí. Cuando se designen sus reemplazantes por concurso, quienes tienen 
que ser competentes y con clarísima independencia de los concesionarios. 

—¿Hay algún caso en el que esa independencia hoy no existe? 

No me puse a investigar. Sí investigaré que la tengan los que sean de- 
signados por concurso. Vamos a mandar un proyecto genérico estable- 
ciendo nuevas pautas. Cada organismo dependerá de la secretaría o mi- 
nisterio del caso: el Enargás y el Enre, por ejemplo, de Economía. 

—¿Quién manejará el tema tarifario? 

-Será concurrente con Economía. No se podrá tomar ninguna deci- 
sión sobre tarifas en la que Economía no intervenga. . 

¿Cómo se hace para recuperar el poder del Estado cuando éste 


fue resignado por contratos? 


—El bien común tiene que prevalecer sobre el particular. 


—¿Ese es un argumento jurídico? 


Es jurídico, es político y es de sentido común. Si existe voluntad po- 
lítica, es posible que el Estado recupere su poder. 


Si sus cuentas no cierran... 
le damos la solución. 


Préstamos con condiciones y plazos 
de amortización más ventajosos. 


rras que se beneficien. 

—¿Por qué? 

—Porque no se puede hacer una inver- 
sión pública de esta naturaleza sin que se 
conozcan sus beneficiarios. No es correc- 
to usar los recursos públicos para benefi- 
ciar a particulares que no se conocen. 

—En algún momento la Alianza 
pensó revisar las privatizaciones... 

—De ninguna manera. Lo que revi- 
saremos son las renegociaciones. 

—¿Y piensan revisar las contratacio- 
nes tradicionales? 

Sí. Pero eso es competencia delos or- 
ganismos de control. No del Ejecutivo. 

—¿Que la mayoría de las provincias 
estén en manos dela oposición no pue- 
de obstaculizar los planes de obras que 
proyecte la Nación? 

-No creo. En obras públicas no hay 
ideologías. 


Planes 


obra pública 


ME Síalas renegociaciones de 
los contratos de las 
privatizadas sobre otras 
bases que las fijadas por el 
actual Gobierno. 


M No alos subsidios estatales 
a las concesionarias. 


Ml Habrá aumentos de tarifas 
ferroviarias, pero sólo 
después de inversiones que 
mejoren el servicio. 


El El peaje continuaría 
después del 2003 y no se 
extendería a nuevas rutas. 


E Se ampliarán los 
corredores concesionados, 
incluyendo los caminos 
secundarios. 


Ml Las rutas no 
concesionadas quedarán a 
cargo del Estado. 

Las mejoras se costearán con 
el Fondo Vial o títulos de 
deuda. 


E Se construirían 500 mil 

viviendas en seis años, mitad 
con subsidio estatal y el resto 
con préstamos a largo plazo. 


E Si se construye el Canal 
Federal, habría que expropiar 
las tierras que se beneficien 
con las obras. 
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Exportación Un rojo 


competitividad 


M La composición de las 
exportaciones argentinas 
muestra una marcada 
dependencia de los 
productos agropecuarios. 


M Pese a la modernización 
en ciertas ramas industriales, 
este sector tiene dificultades 
para competir a nivel 
internacional. 


Las ventas externas de 
productos industriales se 
desplomó 25,3 por ciento en 
lo que va del año. 


Ml Los bajos precios de 
materias primas, un dólar 
fuerte y la devaluación del 
real puso de manifiesto la 
debilidad de la economía 
argentina para colocar sus 
productos en el exterior. 


MLa recesión económica 
trajo como consecuencia que 
las importaciones también se 
redujeran. 


Y LA NAVE VA... 
LA CORRUPCION Y SU EFECTO ECONOMICO 


indeleble 


La brusca caída de las exporta- 
ciones implicó que en los primeros 
nueve meses del año nuevamente 
se registrara déficic comercial, en 
este caso de 1327 millones de dó- 
lares. En lo que va de la década, el 
saldo negativo en la balanza comer- 
cial se convirtió en una constante. 
Excepto en 1995 y 1996, en los 
que, recesión post tequila median- 
te, hubo un leve superávit, en el 
resto de los años desde que rige la 
Convertibilidad las importaciones 
superaron a las ventas al exterior. 
Entre 1990 y 1998, las importa- 
ciones crecieron un 671 por cien- 
to. En el mismo período, las expor- 
taciones aumentaron sólo un 114 
qe ciento. 


A a 
IO a 


a y 


” 


SE ACENTUA LA PRIMARIZACION DE LA ECONOMIA 


Volver al siglo XIX 


Las exportaciones industriales bajaron a un ritmo record del 25% en 


este año, profundizando el derrrumbe de las ventas al exterior. 


Caída de los commodities industriales y sobrevaluación del peso. 


POR ROBERTO NAVARRO 


I siglo termina como empezó: el 
E: sigue dependiendo de su 
producción agropecuaria. A pe- 
sar de la modernización del aparato 
productivo que se dio en los últimos 
años, la industria cada vez tiene más di- 
ficultades para competir a nivel inter- 
nacional. La impresionante caída delas 
exportaciones en los primeros nueve 
meses del año (23 por ciento) se debió, 
principalmente, a una importante re- 
tracción en las ventas de manufacturas 
de origen industrial. El fuerte descen- 
so en el precio de las materias primas 
afectó a la vez los valores de las manu- 
facturas de origen agropecuario. 
' En un documento preparado por la 


consultora Ecolatina se destaca que en 
el primer semestre del año las exporta- 
ciones de manufacturas de origen in- 
dustrial se desplomaron un 25,3 por 
ciento con respecto del mismo período 
de 1998. En el mismo lapso, los despa- 
chos de manufacturas de origen agro- 
pecuario tuvieron una leve disminución 
del 1,1 por ciento. A su vez, las ventas 
al exterior de materias primas —siempre 
en relación con el período de referen- 
cia— cayeron un 13,6 por ciento. 
Hasta ahora, el Gobierno había ex- 
plicado que la disminución de las ex- 
portaciones se debía, exclusivamente, 
a la caída de los precios de los commo- 
dities. Pero estos datos echan luz sobre 
un sector exportador que no acierta a 
competira nivel internacional con pro- 


NICE! un nancanads 


: pitales son: Panamá, Islas Caimán, Suiza, Luxembur- 
go y Estados Unidos”. 


'nómica parece no ponerse de acuerdo. En www. geo- 
«cities.com/WallStreet7350/corrup. html se analiza la 
perspectiva de los “costos de transacción”. De acuer- 
do a esta visión la corrupción puede incrementar di- 
chos costos: “Si un contratista tiene que sobornar a 
un funcionario para que le adjudiquen un contrato, es 
lógico pensar que el monto pagado se transferirá al 
costo de la obra y, en última instancia, a los contribu- 
yentes”. Bajo esta misma óptica microeconómica, sin 
embargo, también se llega al resultado opuesto: “En 
un ambiente de alta regulación la corrupción puede 
ser beneficiosa en la medida que acelera trámites y 
reduce costos de transacción; especialmente en tiem- 
po”. En este caso la eliminación de la regulación im- 
plicará el fin de la corrupción. 

El problema no se reduce a las cuestiones micro. 
En algunos países existe una fuerte correlación entre 
corrupción, endeudamiento externo y la fuga de capi- 
tales. En www.eurosur.org/NGONET/r9220.htm se 
explica que “sin fuga de capitales y corrupción la cri- 
sis de la deuda externa no existiría en su forma ac- 
tual. Más de la mitad del endeudamiento de los paí- 
ses del sur está depositada en cuentas particulares 
en paraísos fiscales controlados por los bancos del 
norte. Los cinco países que reciben más de estos ca- 
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En www.transparency-lac.org/libro1 «htmiitc1 —la pá- 


gina de Transparencia Internacional- se corroboran 


los efectos económicos de las perspectivas antes 


mencionadas y se agregan nuevos elementos relati- 
vos a la tecnología y el desarrollo: “Se ha observado - 


que la corrupción aumenta los costos de los bienes y 
servicios e incrementa la deuda de un país”, pero 
además también se genera, desde la adquisición, de 
“tecnologías inapropiadas o innecesarias” nose 


aprobación de proyectos basados en el valor del capi- 
tal involucrado más que en la mano de obra (por ser 


más lucrativo para el que comete la corrupción), lo 


que puede ser menos útil desde el punto de vista del 
desarrollo”. 


En el mismo documento puede leerse una expre- 
sión que sintetiza un nuevo estado de ánimo y que 
podría aplicarse directamente a la realidad local: “La 
corrupción es un comportamiento antiguo, hace mu- 
cho tiempo ilegal, pero objeto de una práctica tolerada 
en las altas esferas y por la opinión pública. Actual- 
mente hemos ingresado a un período en donde este 
comportamiento, antes tolerado, ya no lo es más”. La 
frase corresponde al procurador general de Francia, 
Pierre Truche; apellido que -si se lo traslada al con- 
texto local- puede resultar inapropiado. 


ductos de mayor valor agregado. Ricar- 
do Fuente, economista de Ecolatina, 
explicó a Cash que “la actual crisis eco- 
nómica, en la que coinciden bajos pre- 
cios de materias primas, un dólar aún 
fuerte y la moneda brasileña devalua- 
da, volvió a poner de manifiesto la de- 
bilidad de la economía argentina para 
colocar sus productos en el exterior”. 
La caída de las ventas de los produc- 
tos industriales ahonda la dependencia 
del país de las exportaciones de mate- 
rias primas y manufacturas de origen 
agropecuario, que en 1998 significa- 
ban el 58 por ciento de las ventas al ex- 
terior y en la actualidad representan el 
63 porciento. En tanto que, las manu- 
facturas industriales bajaron del 33 por 
ciento al 27 y los combustibles y ener- 


Perfil: La caída de las 
ventas de los productos 
industriales ahonda el perfil 
exportador de materias 
primas y productos 
agropecuarios. 


gía subieron del 9 al 10 por ciento. La 
fortaleza del sector agropecuario, basa- 
do fundamentalmente en las ventajas 
comparativas del campo, evitó que las 
ventas totales sufrieran una debacleaún 
mayor. La disminución de los precios 
de las manufacturas agropecuarias, del 
19,3 por ciento, fue compensada por 
un aumento de las cantidades vendidas 
del 28,3 por ciento. En cambio, la ca- 
ída de las ventas de las manufacturas de 
origen industrial se debió a una baja en 
los precios del 11,5 por ciento y a un 
descenso en las cantidades despachadas 
al exterior del 15,6 por ciento. 

El aumento en las ventas agropecua- 
rias se basó en la apertura de nuevos 
mercados, como India, Paquistán, Su- 
dáfrica, Corea y Dinamarca, y en el in- 
cremento de las ventas a la Unión Eu- 
ropea y los Estados Unidos. La caída 
en los despachos de productos indus- 
triales se debió, en gran parte, a la dis- 
minución de las compras brasileñas, 
que no pudieron ser reemplazadas por 
mercados alternativos. 


PAUL SAMUELSON y 


“Cuid 


POR MAXIMILIANO MONTENEGRO 


aul Samuelson, Premio Nobel 
p: 1970, es casi un prócer para 

varias generaciones de econo- 
mistas: durante las últimas tres déca- 
das, todo estudiante aprendió las cla- 
ves de la profesión en un voluminoso 
manual de su autoría que lleva impre- 
sas más de 40 ediciones. Es una de las - 
eloriasvivientes del keynesianismo, pe- 
ro hoy defiende a rajarabla la Conver- 
tibilidad y le sugiere a Fernando de la 
Rúa cuidarla. Sobre el presidente elec- 
to, sólo dijo: “Tengo entendido que 
hará un gobierno de centro, lo cual me - 
parece correcto. El presidente Clinton 
ha sido un presidente de centro, lo cual 
apruebo. El profesor (Milton) Fried- 
man (padre del monerarismo) no lo 
aprueba y tampoco lo hace el profesor 
(John Kenneth) Galbraith (un keyne- 
siano más de izquierda que Samuel- 
son). Pero a mí me parece correcto, 
porque la política es el arte de lo posi- 
ble, no el arte de los deseos”, aseguró, - 
pragmático. 

“¿(Domingo) Cavallo, el arquitecto 
dela Convertibilidad, vaa trabajar con 
el nuevo gobierno?”, preguntó, luego 
de confesar que el nombre de Machi- 
nea no le sonaba. Másallá de la coyun- 
tura, nada resume mejor las verdade- 
ras preocupaciones de Samuelson so- 
bre la Argentina que las preguntas que 
planteó a este periodista al concluir el 
reportaje, ansioso por intercambiar in- 
formación de primera mano sobre el 
país: “¿Usted nota alguna mejora en la 
educación pública en la última gene- 
ración? ¿La gente de altos ingresos en 
la Argentina paga sus impuestos como 
debería? ¿Cómo puede ser que un abo- 
gado exitoso o una persona rica tenga 
que pagar una tasa de sólo el 35 por 
ciento en el impuesto alas Ganancias”. 
Desde su oficina en el MIT, en Mas- 
sachusetts, Samuelson concedió tele- 
fónicamente esta entrevista a Cash. 

—¿Cómo evalúa la economía argen- 
tina después de una década de gobier- 
no del presidente Carlos Menem? 

—Durante los últimos diez años, la 
Argentina fue puesta a la cabeza de la 
clase en tasas de crecimiento real. El 
país ha mejorado muchísimo, después 
de haber decepcionado durante dosge- 
neraciones y de haber pasado los tiem- 
pos de la inflación record. Y ha sor- 
prendido al mundo con un sistema de 
Convertibilidad del peso con el dólar 
que requiere una enorme austeridad. 
Muchos escépticos pensaron que las 
autoridades democráticas argentinas 
no eran capaces de sostener un sistema 
así. Pero lo hicieron. Le hago yo una 
pregunta: ¿existe algún indicio de que 
el nuevo presidente quiera salir de la 
Convertibilidad? 

—No. El dijo que “1 peso = 1 dó- 
lar” seguirá siendo la regla de oro de 
la política económica. Pero no es só- 
lo una cuestión de voluntad. ¿Usted 
cree que, dadas las condiciones finan- 
cieras internacionales, se puede soste- 
ner la Convertibilidad en los próxi- 
mos cuatro años? 

No veo por qué no. Déjeme po- 
nerlo de esta manera: para la mayoría 
de los países de un tamaño y desarro- 
llo similar al de la Argentina, yo no re- 
comendaría la Convertibilidad. Uno 
debe pagar un alto costo para mante- 
nerla. Por ejemplo, Brasil es un veci- 


Exportación Un rojo 


competitividad 


M La composición de las 
exportaciones argentinas 
muestra una marcada 
dependencia de los 
productos agropecuarios. 


M Pese a la modernización 
en ciertas ramas industriales, 
este sector tiene dificultades 
para competir a nivel 
internacional. 


MLas ventas externas de 
productos industriales se 
desplomó 25,3 por ciento en 
lo que va del año. 


ML os bajos precios de 
materias primas, un dólar 
fuerte y la devaluación del 
real puso de manifiesto la 
debilidad de la economía 
argentina para colocar sus 
productos en el exterior. 


MLa recesión económica 
trajo como consecuencia que 
las importaciones también se 
redujeran. 


Y LA NAVE VA... 


indeleble 


La brusca caída de las exporta- 
ciones implicó que en los primeros 
nueve meses del año nuevamente 
se regiswara déficit comercial, en 
este caso de 1327 millones de dó- 
lares. En lo que va de la década, el 
saldo negativo en la balanza comer- 
cial se convirtió en una constante. 
Excepto en 1995 y 1996, en los 
que, recesión post tequila median- 
te, hubo un leve superávit, en el 
resto de los años desde que rige la 
Convertibilidad las importaciones 

a las ventas al exterior. 
Entre 1990 y 1998, las importa- 
ciones crecieron un 671 por cien- 
to. En el mismo período, las expor- 
taciones aumentaron sólo un 114 
por ciento. 


mr % => 
2 - 


TA o 


SE ACENTUA LA PRIMARIZACION DE LA ECONOMIA 


Volver al siglo XIX 


Las exportaciones industriales bajaron a un ritmo record del 25% en 


este año, profundizando el derrrumbe de las ventas al exterior. 


Caída de los commodities industriales y sobrevaluación del peso. 


POR ROBERTO NAVARRO 


E siglo termina como empezó: el 
E: sigue dependiendo de su 

producción agropecuaria. A pe- 
sar de la modernización del aparato 
productivo que se dío en los últimos 
años, la industria cada vez tiene más di- 
ficultades para competir a nivel inter- 
nacional. La impresionante caída de las 
exportaciones en los primeros nueve 
meses del año (23 por ciento) sedebió, 
principalmente, a una importante re- 
tracción en las ventas de manufacturas 
de origen industrial. El fuerte descen- 
so en el precio de las materias primas 
afectó a la vez los valores de las manu- 


facturas de origen agropecuario. 
En un documento preparado por la 


LA CORRUPCION Y SU EFECTO ECONOMICO 


Violar un mandamiento 


consultora Ecolatina se destaca que en 
el primer semestre del año las exporta- 
ciones de manufacturas de origen in- 
dustrial se desplomaron un 25,3 por 
ciento con respecto del mismo período 
de 1998. En el mismo lapso, los despa- 
chos de manufacturas de origen agro- 
pecuario tuvieron una leve disminución 
del 1,1 por ciento. A su vez, las ventas 
al exterior de materias primas siempre 
en relación con el período de referen- 
cia— cayeron un 13,6 porciento. 
Hasta ahora, el Gobierno había ex- 
plicado que la disminución de las ex- 
portaciones se debía, exclusivamente, 
a la caída de los precios de los commo- 
diries. Pero estos datos echan luz sobre 
un sector exportador que no acierta a 
competiranivel internacional con pro- 


POR CLAUDIO SCALETTA 

¿La corrupción es buena o mala? La literatura eco- 
nómica parece no ponerse de acuerdo. En www.geo- 
cities.com/WallStreet/7350/comup.html se analiza la 
perspectiva de los “costos de transacción”. De acuer- 
do a esta visión la corrupción puede incrementar di- 
chos costos: “Si un contratista tiene que sobomar a 
un funcionario para que le adjudiquen un contrato, es 
lógico pensar que el monto pagado se transferirá al 
costo de la obra y, en última instancia, a los contribu- 
yentes”. Bajo esta misma óptica microeconómica, sin 
embargo, también se llega al resultado opuesto: “En 
un ambiente de alta regulación la corrupción puede 
ser beneficiosa en la medida que acelera trámites y 
reduce costos de transacción; especialmente en tiem- 
po”. En este caso la eliminación de la regulación im- 
plicará el fin de la corrupción. 

El problema no se reduce a las cuestiones micro. 
En algunos países existe una fuerte correlación entre 
corrupción, endeudamiento externo y la fuga de capi- 
tales. En www,.eurosur.oryNGONETA19220.htm se 
explica que "sin fuga de capitales y corrupción la cri- 
sis de la deuda exterma no existiría en su forma ac- 
tual. Más de la mitad del endeudamiento de los paí- 
ses del sur está depositada en cuentas particulares 
en paraísos fiscales controlados por los bancos del 
norte. Los cinco países que reciben más de estos ca- 
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pitales son: Panamá, Islas Caimán, Suiza, Luxembur- 
go y Estados Unidos”. 

En www. transparency-lac.org/ibro1.htmitc1 la pá- 
gina de Transparencia Intemacional- se corroboran 
los efectos económicos de las perspectivas antes 
mencionadas y se agregan nuevos elementos relati- 
vos a la tecnología y el desarrollo: “Se ha observado 
que la corrupción aumenta los costos de los bienes y 
servicios e incrementa la deuda de un país”, pero 
además también se genera, desde la adqu de 
“tecnologías inapropiadas o innecesarias” 
aprobación de proyectos basados en el valor del capi- 
tal involucrado más que en la mano de obra (por ser 
más lucrativo para el que comete la corrupción), lo 
que puede ser menos útil desde el punto de vista del 
desarrollo”, 

En el mismo documento puede leerse una expre- 
sión que sintetiza un nuevo estado de ánimo y que 
podría aplicarse directamente a la realidad local: “La 
corrupción es un comportamiento antiguo, hace mu- 
cho tiempo ilegal, pero objeto de una práctica tolerada 
en las altas esferas y por la opinión pública. Actual- 
mente hemos ingresado a un período en donde este 
comportamiento, antes tolerado, ya no lo es más”. La 
frase corresponde al procurador general de Francia, 
Pierre Truche; apellido que —si se lo traslada al con- 
texto local- puede resultar inapropiado. 


ductos de mayor valoragregado. Ricar- 
do Fuente, economista de Ecolatina, 
explicó a Cash que “la actual crisis eco- 
nómica, en la que coinciden bajos pre- 
cios de materias primas, un dólar aún 
fuerte y la moneda brasileña devalua- 
da, volvió a poner de manifiesto la de- 
bilidad de la economía argentina para 
colocar sus productos en el exterior”. 
La caída de las ventas de los produc- 
tos industriales ahonda la dependencia 
del país de las exportaciones de mare- 
rias primas y manufacturas de origen 
agropecuario, que en 1998 significa- 
ban el 58 porciento de las ventas al ex- 
terior y en la actualidad representan el 
63 por ciento. En tanto que, las manu- 
facturas industriales bajaron del 33 por 
ciento al 27 y los combustibles y ener- 


Perfil: La caída de las 
ventas de los productos 
industriales ahonda el perfil 
exportador de materias 
primas y productos 


agropecuarios. 


gía subieron del 9 al 10 por ciento. La 
fortaleza del sector agropecuario, basa- 
do fundamentalmente en las ventajas 
comparativas del campo, evitó que las 
ventastotales sufrieran unadebacle aún 


, mayor. La disminución de los precios 


de las manufacturas agropecuarias, del 
19,3 por ciento, fue compensada por 
un aumento de las cantidades vendidas 
del 28,3 por ciento. En cambio, la ca- 
ída de las ventas de las manufacturas de 
origen industrial se debió a una baja en 
los precios del 11,5 por ciento y a un 
descenso en lascantidades despachadas 
al exterior del 15,6 por ciento. 

El aumento en las ventas agropecua- 
rías se basó en la apertura de nuevos 
mercados, como India, Paquistán, Su- 
dáfrica, Corea y Dinamarca, y en el in- 
cremento de las ventas a la Unión Eu- 
ropea y los Estados Unidos. La caída 
en los despachos de productos indus- 
triales se debió, en gran parte, a la dis- 
minución de las compras brasileñas, 
que no pudieron ser reemplazadas por 
mercados alternativos. 


A 


PAUL SAMUELSON ADVIERTE QUE PUEDE ESTALLAR UNA NUEVA CRISIS FINANCIERA 


“Cuiden la Convertibilidad” 


aul Samuelson, Premio Nobel 
P: 1970, es casi un prócer para 

varias generaciones de econo- 
mistas: durante las últimas tres déca- 
das, todo estudiante aprendió las cla- 
ves de la profesión en un voluminoso 
manual de su auroría que lleva impre- 
sas más de 40 ediciones. Es una de las 
glorias vivientes del keynesianismo, pe- 
ro hoy defiende a rajatabla la Conver- 
ubilidad y le sugiere a Fernando de la 
Rúa cuidarla. Sobre el presidente elec- 
ro, sólo dijo: “Tengo entendido que 
hará un gobierno de centro, lo cual me 
parece correcto. El presidente Clinton 
hasido un presidente decentro, lo cual 
apruebo. El profesor (Milton) Fried- 
man (padre del monetarismo) no lo 
aprueba y tampoco lo hace el profesor 
(John Kenneth) Galbraith (un keyne- 
siano más de izquierda que Samuel- 
son). Pero a mí me parece correcto, 
porque la política es el arte de lo posi- 
ble, no el arte de los deseos”, aseguró, 
pragmático. 

*¿(Domingo) Cavallo, el arquitecto 
dela Convertibilidad, vaa trabajarcon 
el nuevo gobierno?”, preguntó, luego 
de confesar que el nombre de Machi- 
nea no le sonaba. Más allá dela coyun- 
tura, nada resume mejor las Perdade- 
ras preocupaciones de Samuelson so- 
bre la Argentina que las preguntas que 
planteó a este periodista al concluir el 
reportaje, ansioso porintercambiar in- 
formación de primera mano sobre el 
país: “¿Usted nota alguna mejora en la 
educación pública en la última gene- 
ración? ¿La gente de altos ingresos en 
la Argentina paga sus impuestos como. 
debería? ¿Cómo puede ser que un abo- 
gado exitoso o una persona rica tenga 
que pagar una tasa de sólo el 35 por 
ciento enel impuestoalas Ganancias”. 
Desde su oficina en el MIT, en Mas- 
sachusetts, Samuelson concedió tele- 
fónicamente esta entrevista a Cash. 

—¿Cómo evalúa la economía argen- 
tina después de una década de gobier- 
no del presidente Carlos Menem? 

—Durante los últimos diez años, la 
Argentina fue puesta a la cabeza de la 
clase en tasas de crecimiento real. El 
país ha mejorado muchísimo, después 
de haber decepcionado durante dos ge- 
neraciones y de haber pasado los tiem- 
pos de la inflación record. Y ha sor- 
prendido al mundo con un sistema de 
Convertibilidad del peso con el dólar 
que requiere una enorme austeridad. 
Muchos escépticos pensaron que las 
autoridades democráticas argentinas 
no eran capaces de sostener un sistema 
así. Pero lo hicieron. Le hago yo una 
pregunta: ¿existe algún indicio de que 
el nuevo presidente quiera salir de la 
Convertibilidad? 

No. El dijo que “1 peso = 1 dó- 
lar” seguirá siendo la regla de oro de 
la política económica. Pero no es só- 
lo una cuestión de voluntad. ¿Usted 
cree que, dadas las condiciones finan 
dieras internacionales, se puede soste- 
ner la Convertibilidad en los próxi- 
mos cuatro años? 

=No veo por qué no. Déjeme po- 
nerlo de esta manera: para la mayoría 
de los países de un tamaño y desarro- 
llo similar al de la Argentina, yo no re- 
comendaría la Convertibilidad. Uno 
debe pagar un alto costo para mante- 
nerla. Por ejemplo, Brasil es un veci- 


Paul Samuelson, uno 
de los Nobel de 
Economía más 
famosos, asegura que 
el nuevo gobierno 
deberá seguir con la 
Convertibilidad y le 
aconseja a De la Rúa 
“hacer una inversión 
importante en 
cuidarla”. Reconoce 
que, después de la 
devaluación del real, 


- el peso quedó 


sobrevaluado. Pero 
dice que si se saliera 
hoy de la paridad fija, 
“volvería la 
hiperinflación”. 


no muy importante para la Argentina 
y ha depreciado su moneda. Cuando 
esto ocurre, una forma de defenderse 
deun vecino así sería dejar también de- 
preciar el peso. La Argentina no tiene 
esa opción y debe soportar una mone- 
da sobrevaluada, con todo lo que esto 
significa en términos de dificultades pa- 
ra exportar y alto desempleo. Sin em- 
bargo, el nuevo presidente debería se- 
guir atado por un tiempo al régimen y 


haceruna inversión importante en cui- 


Sobrevaluada: “La 
Argentina debe soportar una 
moneda sobrevaluada, con 
todo lo que significa en 
términos de dificultades para 
exportar y alto desempleo”. 


darlo. Recién pasado un buen tiempo, 
sila Argentina demostrara madurez po- 
lítica con el nuevo gobierno y volviera 
a mostrar tasas de crecimiento altas, en- 
tonces se podría imaginar una transi- 
ción ordenada hacia un tipo de cam- 
bio flexible, que podría servir para ami- 
norar el impacto de las crisis externas 
sobre el empleo y el nivel de actividad 
doméstico. Si sesale de la Convertibi- 
lidad en una posición de debilidad, vol- 
vería la hiperinflación. 

Con Convertibilidad, enun mun- 
do con crisis financieras recurrentes, 
¿la Argentina puede reducir el desem- 
pleo en los próximos años? 

—En los años 90, la economía ame- 
ricana funcionó mejor, con un muy ba- 
jo desempleo, que las economías euro- 
peas y que los países emergentes del su- 
deste asiático. La mayor parte del cré- 
dito se la adjudico a la fuerza laboral 
norteamericana. Los americanos acep- 
taron que se perderían puestos de tra- 
bajo a causa de la competencia global, 
pero también que se crearían muchos 


otros, tal vez con menos remuneración 
en otras áreas. Nuestros trabajadores, 
y no hablo de los pobressino los de cla- 
se media y los ejecutivos, han acepta- 
do trabajos mediocres cuando era ne- 
cesario hacer recortes en las remunera- 


ciones. Hay que ser realistas: vivimos 
en un océano globalizado, con nuevas 
reglas. Si la Argentina insiste con sos- 
tener un mercado inflexible en rérmi- 
nos de salarios y los sindicatos defien- 
den esta posición, entonces el mundo 
se alejará y será difícil hacer progresos 
en la reducción del desempleo. 

—No es fácil decir que hace falta 
que bajen los salarios en un país co- 
mo la Argentina, con altísimos ni- 
veles de pobreza y una gran desigual- 
dad social. 

—Lo sé, Por eso soy muy cuidadoso 
en mi análisis. Sien los próximos años 
queda claro que el desempleo en la Ar- 
gentina es un problema de demanda, 
porque con el tipo de cambio fijo la 
economía no puede crecer sostenida- 
mente, entonces deberían pensar en 
cómo salir. Pero antes hay que tener 
claro que el desempleo no es por otros 
motivos, como en el caso del 20 por 
ciento de desempleo en España. Eseno 
era simplemente un problema keyne- 
siano: tenía que ver con el sistema de 
seguro a los desempleados y el exceso 
de regulación laboral. 

—¿Brasil continuará siendo una 
amenaza para la estabilidad económi- 
ca en la Argentina? 

—Brasil es todavía un problema y si- 
gue siendo una amenaza para la Argen- 
tna El salvataje de Brasil no ha funcio- 
nado como el salvataje mexicano, hace 
cuatro años. Brasil todavía tienequetra- 
bajar para mejorar su posición fiscal y 
refinanciar el paquete de salvataje que 
recibió. Y, por eso, la Argentina tendrá 
que acostumbrarse a convivir con la 
inestabilidad en Brasil, probablemente, 
durante la próxima década. 


—¿Existe el peligro de que estallen 
nuevas crisis financieras en un futuro 
Cercano? 

—La economía mundial enfrenta 
dos grandes peligros. Uno es el mer- 
cado bursátil norteamericano, que es- 
rá sufriendo una burbuja. En este 
contexto, cualquier hecho puede de- 
tonar una fuerte corrección. Si esto 
ocurre, puede estar seguro de que el 
temblorsesentirá desde Londres has- 
ta Buenos Aires. 


CINCO AL HILO 


—¿Y el otro peligro? 

—Una de las razones acerca de por 
qué Estados Unidos está experimen- 
tando una economía de “luna de miel” 
es que estamos utilizando los ahorros 
de gente alrededor de todo el mundo 
y hemos estado importando barato. La 
consecuencia de esto ha sido un défi- 
cit record con Japón y Europa, que si- 
gue empeorando. Hasta ahora, los ex- 
tranjeros se sienten felices de poner su 
dinero en el mercado de Nueva York 
y poseen cada vez más papeles de nues- 
ta deuda. Pero yo creo que nadic, ni 
siquiera los Estados Unidos, es tan 
grande como para evitar la posibilidad 
de que la gente se asuste, deje de po- 
ner todos sus activos en la canasta del 
dólar, y haya una salida masiva de ca- 
pitales del país. 

—¿Cómo impactaría un escenario 
así en “países emergentes” como la 
Argenuna? 

Sufrirían, porque el dinero iría a 
Europa y aJapón en el contexto de una 
Gusis mundial! No creo quese vaya a 
repeur la depresión del '29, pero esto 
empieza a parecerse al comienzo de la 
erisis del *29 al '33. La razón por la que 
soy más optimista es que hoy se han 
dejado de lado cuestiones ideológicas 
y los gobiernos y bancos centrales co- 
ordinarían políticas expansivas para 
evitar una depresión mundial, preocu- 
pándose menos por la inflación. 

—A principios de este año, usted le 
dijoa Cash que temía por Hong Kong, 
que tiene un régimen de convertibi- 
lidad muy similaral argentino. ¿Sigue 
pensando igual? 

—Hay una probabilidad considera- 
ble de que, en los próximos tres o cua- 
tro años, China deje flotar su moneda, 
dejando que éstase deprecie. Sieso ocu- 
rre, porsupuesto, la convertibilidad de 
Hong Kong caería. Y esto crearía un 
serio peligro especulativo para el equi- 
librio de la Convertibilidad argentina. 


Reportaje 
transición 


M Recién pasado un buen 
tiempo, si la Argentina 
demostrara madurez política 
con el nuevo gobierno y 
volviera a tasas de 
crecimiento altas, entonces se 
podría imaginar una 
transición ordenada hacia un 
tipo de cambio flexible.” 


M*Si se sale de la 
Convertibilidad en una 
posición de debilidad, volvería 
la hiperinflación.” 


M*Si la Argentina insiste con 
sostener un mercado 

inflexible en términos de 
salarios y los sindicatos defien- 
den esta posición, entonces 
será difícil reducir el desem- 
pleo.” 


M*El mercado bursátil y de 
títulos norteamericano está 
sufriendo una burbuja. 
Cualquier hecho puede de- 
tonar una fuerte corrección.” 


“Si esto ocurre, puede estar 
seguro de que el temblor se 
sentirá desde Londres hasta 
Buenos Aires.” 


“Hay que ser más competitivos” 


POR DAVID CUFRE 
¿Está de acuerdo en aumentar impuestos para cu- 
brir las necesidades fiscales del 2000? 

la producción. Por lo tanto, en lugar de pensar en aumen- 

tos de impuestos debería hacer todo lo posible por bajar- 

los. Por supuesto, no se puede descuidar la situación fis- 
cal, pero la manera de lograr que el déficit no se desborde 
es reduciendo el gasto público. 
Y si se fijara un impuesto especial a las ganan- 
cias extraordinarias de las privatizadas... 

No estoy de acuerdo. Sería una pésima señal modificar 
las reglas de juego, porque si no se respeta la seguridad ju- 
rídica se desalienta la llegada de nuevas inversiones. 

¿La gestión de la Alianza en materia económica 
'marcará un cambio de rumbo respecto del actual 
gobierno o seguirá la línea de Roque Fernández? 

—Me parece que van a cambiar varias cosas, por volun- 
tad propia y porque si no lo hacen vamos a soportar crisis 
periódicas. El entomo que tiene hoy la economía intema- 
cional exige que la Argentina sea mucho más competitiva 


que en la actualidad. Como decía antes, se tiene que man- 

tener el orden macroeconómico, pero también hay que tra- 

bajar para incentivar la producción porque ésa es la única 

manera de generar empleo y consolidar el crecimiento. 
¿Cuáles son los problemas económicos que se 
deben resolver con urgencia? 

—El principal es el de la competitividad. Es decir, lograr 
rápidamente un aumento de nuestras exportaciones. La 
única forma de pagar la deuda es mediante un incremento 
de las exportaciones. Creo que la Alianza tiene intención 
de lograr ese objetivo. También es importante equilibrar 
las cuentas públicas para que baje el riesgo país, y en 
consecuencia las tasas de interés. 

¿Cuál debe ser la estrategia a seguir respecto del 
Mercosur? 

Nada más que hacer cumplir el acuerdo de Asun- 
ción. Ese tratado es muy claro. Establece que se deben 
eliminar las asimetrias fundamentales, que son en la po- 
lítica impositiva, en todo lo que atañe a los subsidios y en 
la política cambiaria. Si eso no se logra no puede haber 
un mercado común. En este momento, Brasil sigue apli-* 
cando subsidios y ya pasó casi un año desde la devalua- 
ción del real. Lo que hay que hacer es compensar a los 
sectores productivos de la Argentina afectados por un 
aumento de las importaciones brasileñas. Es lo que se 
hizo en Europa en situaciones similares. Debemos 
aprender de esa experiencia. 
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DVIERTE QUE PUEDE ESTALLAR UNA NUEVA CRISIS FINANCIERA 


en la Convertibilidad” 


Paul Samuelson, uno 
Je los Nobel de 
Economía más 
famosos, asegura que 
2l nuevo gobierno 
Jeberá seguir con la 
Convertibilidad y le 
aconseja a De la Rúa 
hacer una inversión 
importante en 
cuidarla”. Reconoce 
que, después de la 
devaluación del real, 

el peso quedó 
sobrevaluado. Pero 
dice que si se saliera 
hoy de la paridad fija, 
“volvería la 
hiperinflación”. 

10 muy importante para la Argentina 
y ha depreciado su moneda. Cuando 
sto ocurre, una forma de defenderse 
le un vecino así sería dejar también de- 
reciar el peso. La Argentina no tiene 
sa opción y debe soportar una mone- 
la sobrevaluada, con todo lo que esto 
ignifica en términos de dificultades pa- 
a exportar y alto desempleo. Sin em- 
bargo, el nuevo presidente debería se- 
ir atado por un tiempo al régimen y 


hacer una inversión importante en cui- 


Sobrevaluada: “La 
Argentina debe soportar una 
moneda sobrevaluada, con 
todo lo que significa en 
términos de dificultades para 
exportar y alto desempleo”. 


lo. Recién pasado un buen tiempo, 
¡la Argentina demostrara madurez po- 
tica con el nuevo gobierno y volviera 
mostrar tasas de crecimientoaltas, en- 
tonces se podría imaginar una transi- 
ción ordenada hacia un tipo de cam- 
lo flexible, que podría servir para ami- 
¡orar el impacto de las crisis externas 
bre el empleo y el nivel de actividad 
loméstico. Si sessale de la Convertibi- 
idad en una posición de debilidad, vol- 
vería la hiperinflación. 

Con Convertibilidad, en un mun- 
con crisis financieras recurrentes, 
¡la Argentina puede reducir el desem- 
leo en los próximos años? 

—En los años 90, la economía ame- 
icana funcionó mejor, con un muy ba- 
jo desempleo, que las economías euro- 
y que los países emergentes del su- 
este asiático. La mayor parte del cré- 
ito se la adjudico a la fuerza laboral 
¡orteamericana. Los americanos acep- 
n que se perderían puestos de tra- 
jo a causa de la competencia global, 
ro también que se crearían muchos 


Otros, tal vezcon menos remuneración 


en otras áreas. Nuestros trabajadores, 
y no hablo delos pobres sino los de cla- 
se media y los ejecutivos, han acepta- 
do trabajos mediocres cuando era ne- 
cesario hacer recortes en las remunera- 
ciones. Hay que ser realistas: vivimos 
en un océano globalizado, con nuevas 
reglas. Si la Argentina insiste con sos- 
tener un mercado inflexible en térmi- 
nos de salarios y los sindicatos defien- 
den esta posición, entonces el mundo 
se alejará y será difícil hacer progresos 
en la reducción del desempleo. 

—No es fácil decir que hace falta 
que bajen los salarios en un país co- 
mo la Argentina, con altísimos ni- 
veles de pobreza y una gran desigual- 
dad social. 

—Lo sé. Por eso soy muy cuidadoso 
en mi análisis. Si en los próximos años 
queda claro que el desempleo en la Ar- 
gentina es un problema de demanda, 
porque con el tipo de cambio fijo la 
economía no puede crecer sostenida- 
mente, entonces deberían pensar en 
cómo salir. Pero antes hay que tener 
claro que el desempleo no es por otros 
motivos, como en el caso del 20 por 
ciento de desempleo en España. Ese no 
era simplemente un problema keyne- 
siano: tenía que ver con el sistema de 
seguro a los desempleados y el exceso 
de regulación laboral, 

—¿Brasil continuará siendo una 
amenaza para la estabilidad económi- 
ca en la Argentina? 

—Brasil es todavía un problema y si- 
gue siendo una amenaza para la Argen- 
tina. El salvataje de Brasil no ha funcio- 
nado como el salvataje mexicano, hace 
cuatro años. Brasil todavía tiene que tra- 
bajar para mejorar su posición fiscal y 
refinanciar el paquete de salvataje que 
recibió, Y, por eso, la Argentina tendrá 
que acostumbrarse a convivir con la 
inestabilidad en Brasil, probablemente, 
durante la próxima década. 


—¿Existe el peligro de que estallen 
nuevas crisis financieras en un futuro 
cercano? 

—La economía mundial enfrenta 
dos grandes peligros. Uno es el mer- 
cado bursátil norteamericano, que es- 
tá sufriendo una burbuja. En este 
contexto, cualquier hecho puede de- 
tonar una fuerte corrección. Si esto 
ocurre, puede estar seguro de que el 
temblor se sentirá desde Londres has- 
ta Buenos Aires, 


CINCO AL HILO 


—¿Y el otro peligro? 

—Una de las razones acerca de por 
qué Estados Unidos está experimen- 
tando una economía de “luna de miel” 
es que estamos utilizando los ahorros 
de gente alrededor de todo el mundo 
y hemos estado importando barato. La 
consecuencia de esto ha sido un défi- 
cit record con Japón y Europa, que si- 
gue empeorando. Hasta ahora, los ex- 
tranjeros se sienten felices de poner su 
dinero en el mercado de Nueva York 
y poseen cada vez más papeles de nues- 
tra deuda. Pero yo creo que nadie, ni 
siquiera los Estados Unidos, es tan 
grande como para evitar la posibilidad 
de que la gente se asuste, deje de po- 
ner todos sus activos en la canasta del 
dólar, y haya una salida masiva de ca- 
pitales del país, 

¿Cómo impactaría un escenario 
así en “países emergentes” como la 
Argentina? 

Sufrirían, porque el dinero iría a 
Europa ya Japón en el contexto de una 
crisis mundial. No creo que se vaya a 
repetir la depresión del 29, pero esto 
empieza a parecerse al comienzo de la 
crisis del 29 al '33. La razón por la que 
soy más optimista es que hoy se han 
dejado de lado cuestiones ideológicas, 
y los gobiernos y bancos centrales co- 
ordinarían políticas expansivas para 
evitar una depresión mundial, preocu- 
pándose menos por la inflación. 

-A principios de este año, usted le 
dijo a Cash que temía por Hong Kong, 
que tiene un régimen de convertibi- 
lidad muysimilaral argentino. ¿Sigue 
pensando igual? 

—Hay una probabilidad considera- 
ble de que, en los próximos tres o cua- 
tro años, China deje flotar su moneda, 
dejando que éstase deprecie. Sieso ocu- 
rre, porsupuesto, la convertibilidad de 
Hong Kong caería. Y esto crearía un 
serio peligro especulativo para el equi- 


librio de la Convertibilidad argentina. 


que en la actualidad. Como decía antes, se tiene que man- 

tener el orden macroeconómico, pero también hay que tra- 

bajar para incentivar la producción porque ésa es la única 

manera de generar empleo y consolidar el crecimiento. 
¿Cuáles son los problemas económicos que se 
deben resolver con urgencia? 


Reportaje 
transición 


“Recién pasado un buen 
tiempo, si la Argentina 
demostrara madurez política 
con el nuevo gobierno y 
volviera a tasas de 
crecimiento altas, entonces se 
podría imaginar una 

transición ordenada hacia un 
tipo de cambio flexible.” 


“Si se sale de la 
Convertibilidad en una 
posición de debilidad, volvería 
la hiperinflación.” 


M“Si la Argentina insiste con 
sostener un mercado 

inflexible en términos de 
salarios y los sindicatos defien- 
den esta posición, entonces 
será difícil reducir el desem- 
pleo.” 


M “El mercado bursátil y de 
títulos norteamericano está 
sufriendo una burbuja. 
Cualquier hecho puede de- 
tonar una fuerte corrección.” 


M“Si esto ocurre, puede estar 
seguro de que el temblor se 
sentirá desde Londres hasta 
Buenos Aires.” 


—El principal es el de la competitividad. Es decir, lograr 


¿Está de acuerdo en aumentar impuestos para cu- 
brir las necesidades fiscales del 2000? 

—La prioridad del próximo gobierno debe ser incentivar 
la producción. Por lo tanto, en lugar de pensar en aumen- 
tos de impuestos debería hacer todo lo posible por bajar- 
los. Por supuesto, no se puede descuidar la situación fis- 
cal, pero la manera de lograr que el déficit no se desborde 
es reduciendo el gasto público. 

Y si se fijara un impuesto especial a las ganan- 
cias extraordinarias de las privatizadas... 

No estoy de acuerdo. Sería una pésima señal modificar 
las reglas de juego, porque si no se respeta la seguridad ju- 
rídica se desalienta la llegada de nuevas inversiones. 

¿La gestión de la Alianza en materia económica 
marcará un cambio de rumbo respecto del actual 
gobierno o seguirá la línea de Roque Fernández? 

—Me parece que van a cambiar varias cosas, por volun- 
tad propia y porque si no lo hacen vamos a soportar crisis 
periódicas. El entomo que tiene hoy la economía intema- 
cional exige que la Argentina sea mucho más competitiva 


rápidamente un aumento de nuestras exportaciones. La 
única forma de pagar la deuda es mediante un incremento 
de las exportaciones. Creo que la Alianza tiene intención 
de lograr ese objetivo. También es importante equilibrar 
las cuentas públicas para que baje el riesgo país, y en 
consecuencia las tasas de interés. 
¿Cuál debe ser la estrategia a seguir respecto del 
Mercosur? 
—Nada más que hacer cumplir el acuerdo de Asun- 
ción. Ese tratado es muy claro. Establece que se deben 
eliminar las asimetrías fundamentales, que son en la po- 


lítica impositiva, en todo lo que atañe a los subsidios y en 


la política cambiaria. Si eso no se logra no puede haber 
un mercado común. En este momento, Brasil sigue apli- " 
cando subsidios y ya pasó casi un año desde la devalua- 
ción del real. Lo que hay que hacer es compensar a los 
sectores productivos de la Argentina afectados por un 
aumento de las importaciones brasileñas. Es lo que se 
hizo en Europa en situaciones similares. Debemos 
aprender de esa experiencia. 
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Finanzas 


del buen inversor 


Ml Molinos, tt alimentaria 
controlada por Pérez Com- 
panc, perdió 9,3 millones de 
pesos en los primeros nueve 
meses del año. Sin embargo, 
obtuvo una ganancia operati- 
va de 2,7 millones. El resulta- 
do neto estuvo influido, entre 
otros aspectos, por el pago 
de indemnizaciones por 17,6 
millones en el marco de su 
reestructuración. 


Ml YPF-Repsol vendió su par- 
ticipación en la estadouniden- 
se Crescendo Resources a 
BP-Amoco en 500 millones 
de dóles. La producción 
diaria de Crescendo (en don- 
de YPF-Repsol poseía el 
59%) es de 6,6 millones de 
metros cúbicos de gas y 
25.000 barriles de petróleo. 


Ml Las ventas de Acindar ca- 
yeron 27,6 por ciento en el 
tercer trimestre debido, princi- 
palmente, a la retracción de 
la construcción en un contex- 
to recesivo. En ese lapso, la 
acería de la familia Acevedo 
arrojó.una pérdida de 15,5 
millones, contra una ganancia 
de 8,6 millones en igual perí- 
odo de 1998. 


LAS EMPRESAS SUFREN TASAS ALTAS Y MENOS CREDITOS 


Sequía prolongada en la city 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


os gerentes financieros de las 

empresas siguen en problemas. 

Para ellos, no hay demasiadas di- 
ferencias entre el período pre y post- 
electoral. Tal como ha venido ocu- 
rriendo durante todo este año, las 
compañías tienen enormes dificulta- 
des para acceder al crédito bancario. 
Las altas tasas de interés y la escasa 
predisposición de las entidades a pres- 
tar dinero les complica la vida a la ho- 
ra de conseguir financiamiento. Y las 
consecuencias están a la vista: al sec- 
tor privado no le queda otra alterna- 
tiva que postergar las inversiones que 
tenían pautadas. 
Esa sequía crediticia afecta el repun- 
te del nivel de actividad. Resulta ob- 
vio que, si las empresas no ponen en 
marcha inversiones, se retrasará el des- 
pegue de la economía, alimentando 
un círculo vicioso: el sector privado 
no invierte porque le resulta imposi- 
ble afrontar los elevados costos finan- 
cieros y la economía no puede recu- 
perarse. 
Por ahora, las compañías líderes se li- 
mitan a renovar sus abultadas deudas 
y se abstienen de tomar nuevos crédi- 
tos, por temor y, fundamentalmente, 
porque los bancos no amplían las lí- 
neas a tasas de interés compatibles pa- 
ra que un proyecto de inversión sea 
rentable. En tanto, las tasas de interés 
se sitúan en los máximos del año: se- 
gún la encuesta del Banco Central, los 
créditos en pesos para una compañía 
de primera línea a 30 días de plazo se 
ubican en el 13,3 por ciento anual. Y 
en el 10,1 por ciento anual si el prés- 
tamo es en dólares. El dato no es me- 
nor: tanto esos niveles como el dife- 
rencial (spread) entre las tasas en pe- 


ACINDAR 1,670 1,570 -6,0 -1,9 31,4 
ASTRA 2,150 2,170 0,9 -2,3 83,9 
BANCO RÍO 6,640 6,350 -4,4 1,9 3,0 
BANSUD 2,231 2,660 2,0 8,1 -38,0 
COMERCIAL DEL PLATA 0,340 0,337 -0,9 -0,9  -52,2 
SIDERAR 4,070 3,850 -5,4 2,4 46,8 
SIDERCA 2,090 1,970 -5,7 3,1 91,5 
BANCO FRANCÉS 7,910 7,600 -3,9 4,7 9,1 
BANCO GALICIA 5,520 4,930 -10,7 7,9 31,8 
INDUPA 0,884 0,808 -8,6 -4,6 24,3 
IRSA 3,180 3,140 13 6,5 20,0 
PERÉZ COMPAC 6,500 6,050 -6,9 0,5 44,8 
RENAULT... 1,380 1,390 0,7 6,9 20,7 
TELEFÓNICA 2,730 2,700 1,1 5,5 -3,0 
TELECOM 5,940 5,920 -0,3 7,6 7.8 
T. DE GAS DEL SUR 1,690 1,690 0,0 -0,6 -5,2 
YPF 37,050 37,100 0,1 4,1 35,2 
INDICE MERVAL 566,650 549,920 -3,0 2,1 27,9 
INDICE GENERAL - 20.666,750 20.341,250 -1,6 1,2 16,8 
Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
% anual % anual 

Plazo Fijo a 30 días 10,0 6,7 8,6 6,5 

Plazo Fijo a 60 días 10,4 6,9 10,8 7,2 

Caja de Ahorro 2,7 2,5 2,8 25 

Call Money 9,0 8,5 8,6 8,0 


Nota: Todos los valores son promedios de mercado. Fuente: Banco Central. 


A MASA Domingo 14 de noviembre de 1999 


La incertidumbre electoral ya no les sirve como excusa a los bancos 
para limitar su asistencia al sector privado. Igualmente, el grifo 
sigue cerrado, y sin crédito se demora el repunte de la economía. 


po 


Dólares: Compañías 
extranjeras compraron a 
futuro un total de 3000 
millones de dolares. Esas 
operaciones fueron orde- 
nadas por sus casas matrices. 


sos y las nominadas en dólares son si- 
milares a los que existían a principios 
de año, en medio de la incertidumbre 
tras la devaluación brasileña. Y se en- 
cuentran entre 3 y 5 puntos porcen- 
tuales por encima delo que debían pa- 
gar en abril o mayo pasados. 

En la city dan cuenta de diversos mo- 
tivos para explicar semejante repunte 


ME JUEGO 


Optimismo 
Los inversores internacionales tienen la percepción de que en el año 
2000 habrá una fuerte alza de los activos de América latina. Esa visión se 
fundamenta en que las economías de la región se contrajeron este año y 
que a lo largo del próximo se expandirán un 3,5 por ciento en promedio. 
En ese contexto, la Argentina también mostrará un crecimiento importan- 
te, dependiendo su magnitud de las as que tome el nuevo sei 


Transición - 


en el costo del dinero. Los financistas 
señalan la necesidad de liquidez por 
parte de las entidades ante la inminen- 
cia del cambio del milenio: los bancos 
quieren estar preparados por si, hacia 
fin de año, los ahorristas retiran por 
miedo parte de sus depósitos, y por si 
fallan los sistemas informáticos. En ese 
escenario las entidades seducen a los 
ahorristas con tasas de interés más al- 
tas para que no retiren sus depósitos. 
Además, a los financistas no se les es- 
capa otro dato importante: durante se- 
tiembre y octubre, un grupo de com- 
pañías líderes extranjeras adquirieron 
en el mercado de futuros un total de 
3000 millones de dólares. Esas opera- 
ciones, ordenadas desde el exterior por 


El cambio de gobierno en la iaa es bien visto por los ode. 
El período de la transición se está llevando ordenadamente y disminuye- 
ron los temores de que la Argentina. devalúe o no pueda hacer frente a 
los vencimientos de su deuda. De hecho, ya se evidencia un paulatino 
ingreso de fondos desde el exterior. Los mercados están tranquilos, cau-- 
telosos, a la espera de: las definiciones. Mientras tanto, los financistas 
apuestan a que De la oa pera iccion, Pur re 


las casas matrices, fueron adoptadas 
como una manera de cubrirse ante la 
incertidumbre cambiaria generada en 
los meses previos a las elecciones. Co- 
mo buena parte de aquel monto fue 
cubierto en billetes físicos, se generó 
una suerte de presión monetaria que 
terminó elevando las tasas de los prés- 
tamos interbancarios, que también sir- 
ven como referencia de las demás ta- 
sas de interés. 

En el microcentro confían en que una 
vez que Fernando de la Rúa anuncie 
las primeras medidas económicas, las 
tasas bajarán. Y, a partir de allí, se re- 
active el mercado crediticio, condi- 
ción necesaria para la reactivación de 
la economía. 


OCTUBRE 1998 0,0 
NOVIEMBRE 0,4 
DICIEMBRE 0,0 
ENERO 1999 0,5 
FEBRERO 02 
MARZO 08 
ABRIL EX 
MAYO 05 
JUNIO 0,0 
JULIO 0,2 
AGOSTO 0,4 
SEPTIEMBRE 0,2 
OCTUBRE 0,0 
“ULTIMOS 12 MESES: 1,7% 


Pe EN$ 
"CUENTA CORRIENTE 8.264 
CAJA DE AHORRO 8.240 
PLAZO FIJO 13.272 

EN U$S 
CUENTA CORRIENTE 622 
CAJA DE AHORRO 5.883 
PLAZO FIJO 40.070 
TOTAL U$S 76.351 


Fuente: Banco Central. 


INTERNACIONALES 


MICROSOFT, 


POR RAUL DELLATORRE 


Tras varios meses de proceso 
. judicial, Microsoft, el imperio infor- 
mático armado por Bill Gates, fue 
Jeclarado oficialmente por la Jus- 
_ticiacomo Una empresa "monopo- 
lista" y acusado de haber realiza- 
- do "prácticas predatorias" de mer- 

cado sobre sus competidores. Sin 
SS embargo, no fue una derrota total 
para el gigante: los mercados bur- 
sátiles no se dejaron ganar por el 
escepticismo y apenas reflejaron 
el impacto. Microsoft sigue siendo 
la preferida, tanto para los usua- 
rios como para los inversores. 

No está claro si el severo fallo 
_del juez Thomas Penfield Jackson 
obligará a la empresa a despren- 

.derse de algunas de sus ramas de 


“negocios. y Y en todo caso, de ha- 


no hará mella en su poderío 
Antes de una definición 
drástica, además, a Bill Gates le 


-cerlo 


acuerdo. de reparto de mercado 


nte despidos de personal. 


051 


abierta la puerta de un 


ace de sus agotados ad- 


es Viernes 


“MONOPOLISTA Y PREDATORIA” 


rios en reclamo de indemnizacio- 
nes por prácticas que la Justicia ya 
ha calificado de desleales. 

Para las autoridades de los go- 
biernos demandantes, al menos les 
quedó a salvo el honor de haberse 
enfrentado —exitosamente, en la le- 
tra del fallo- a un coloso, y haber 
demostrado que no dejarán pasar 
distraídamente las consecuencias 
más nefastas de las prácticas de 
mercado que llevan a la concentra- 
ción económica desmedida. 

Quizá los costos mayores no se- 
an pagados por Microsott, sino por 
otras empresas que en diferentes 
ramas están ganando rápidamen- 
te posiciones dominantes a partir 
de absorciones y fusiones. El fa- 
llo del juez Jackson se convierte 
en un antecedente más que im- 
portante para medir otras prácti- 
cas empresarias. Y no faltarán 
quienes estén dispuestos a hacer- 
lo valer. 

El mundo trata de organizarse 
para dar respuesta al inusitado po- 
der del capital, para tratar de ali- 
viar sus consecuencias malignas. 
La Unión Europea -más ahora ba- 


jo el impulso de gobiernos mayo- 


ritariamente socialdemócratas— 
tiene establecidos fuertes organis- 
mos de control por los que deben 
pasar los. pedidos de autorización. 


reestructuración que impliquen 


Unidos hace valer el peso “de la 


- VARIACION 
(en porcentaje) 
Semanal Mensual Anual 


de fusiones y aun de procesos de . 
Estados 


2- Justicia. El interrogante es si algu- 
no de estos mecanismos, alguna. 


12/11 
BOCONIEN PESOS 128,850 129,100 02 07 1359 E 
BOCON| EN DÓLARES 128,500 128,400 -0,1  -01 1059 
BOCON IlEN PESOS 109,500 109,000 -05 14 166 
BOCON Il EN "DÓLARES 124, 600 124,400 y -0,2 0,0 _12,2 
BONOS GLOBALES EN DOLARES E a a 
SERIE 2017 100,000 100,600 CIO 7,4 
SERIE 2027 85400 87,750 28 29 52 
BRADY EN DOLARES 
DESCUENTO RA 76,750 E A 125 0,5 62,0 4,1 
PAR 67,750 67,750 00 6,7 62 
FRB 89,000 88, 875 -0,1 1,4 4,0 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las 


amortizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales: 


Enrique Garoía Medina 


Antonio Berhongaray, senador radical y candidato a Agricultura. 


Agro 


POSTAS 


MEsta semana sonó la alar- 
ma ante la posibilidad de que, 
por un decreto de necesidad 
y urgencia, se dejara fuera 
del reparto de la Cuota Hilton 
a los frigoríficos concursados 
o en quiebra. Estaban en jue- 
go 6000 de las 28 mil tonela- 
das de carne que van a Euro- 


pa. 


BLos pobres resultados eco- 
nómicos del año anterior y el 
excesivo endeudamiento del 
sector están afectando seria- 
mente la actual siembra de 
arroz, cuya superficie dismi- 
nuirá en casi el 25 por ciento 
en las provincias productoras 
del Litoral. Al maní le irá peor: 
caerá un 35 por ciento. 


EL DEFICIT QUITA MARGEN A LA POLITICA SECTORIAL 


Espinas para el campo 


POR ALDO GARZÓN 


arajar y dar de nuevo, después 
de 10 años de menemismo con 
sus luces y sussombras, eslo que 


pretenden casi todos los actores de la 
producción agropecuaria. No será fá- 


cil con un déficit fiscal desbocado co- 


mo el actual, que empuja todo hacia 
el ajuste. Sin embargo, el senador ra- 
dical Antonio Berhongaray confía en 
que, por lo menos, se cumplirá con al- 
gunas ideas lanzadas por la Alianza du- 
rante la campaña, como la de aplicar 
políticas anticícilicas para hacer fren- 
te a las fluctuaciones de precios de los 
commodities agrícolas. 

De otras promesas no está tan segu- 
ro. “En el impuesto a la renta mínima 
presunta se podría subir el monto no 
imponible de los actuales 400 mil pe- 
sos a 800 mil, pero habría que ver”, 
manifestó a Cash. Lo que habría que 
ver es el presupuesto. Hay allíun agu- 
jero negro que, según las necesidades 
políticas de quien lo describa, puede 
ser de 5800 o 10.000 millones de pe- 
sos. Demasiado grande, de todos mo- 
dos, para el sistema de convertibilidad. 

Berhongaray cree en los ciclos eco- 
nómicos. El senador pampeano adhie- 
re al de siete años, de raigambre bíbli- 
ca, un péndulo entre la abundancia y 
la escasez. Ahí, dice, el remedio es el 
de siempre: hacerse de fondos duran- 
te la época de mayor fecundidad para 
enfrentar después los años de vacas fla- 
cas. Si se le agrega un bono a 20 años 


Mientras la discusión 
económica se centra 
sobre el presupuesto, 
la gente de campo ve 
escabullirse la chance 
de que la Alianza vaya 
a satisfacer sus 
expectativas. 
Proyectan crear un 
fondo anticrisis. 


para refinanciar las deudas del campo, 
que abarque al mayor número posible, 
mejor. Porque el del Banco Nación, 
según Berhongaray, sólo alcanzó a dos 
mil productores de los 12 mil que te- 
nían dificultades de repago. “Tres mil 
fueron directamente desahuciados y el 
resto quedó en el aire”, completó. 
Mercedes Marcó del Pont, directo- 
ra de la Fundación de Investigaciones 
para el Desarrollo Económico, dice 
que es imposible ejecutar políticas de 
intervención o pensar en fondos anti- 
crisis para el sector agropecuario con 
el actual modelo económico. “Eso se 
contradice absolutamente con la ne- 
cesidad de ajuste permanente que exi- 
ge la convertibilidad”, asegura. El ti- 


po de cambio fijo, del que parece no 
se van a apartar los economistas de la 
Alianza, “es una restricción de hierro”. 
Con la convertibilidad no se puede te- 
ner déficit fiscal, y para logeflr ese ob- 
jetivo hay que ajustar. 

Si no se toca el tipo de cambio, en- 
tonces, para Marcó del Pont, “hay que 
empezar por recrear el Estado, para que 
sea árbitro en la asignación de los re- 
cursos, y aplicar impuestos progresi- 
vos para sacarle parte del excedente que 
acumularon alos sectores beneficiados 
por el modelo”. La directora de la FI- 
DE no cree que eso figure en los pla- 
nes de la Alianza. 

René Bonetto, presidente de lacom- 
bativa Federación Agraria, prefiere 
mantener sus esperanzas en que el pró- 
ximo gobierno hará un replanteo de la 
política agropecuaria, luego del resul- 
tado social de estos diez años (miles de 
productores expulsados hacia los arra- 
bales de las grandes ciudades). Pero 
también percibe la presencia de viejos 
“Los grupos económicos 
que destruyeron el país selas están arre- 
glando otra vez para aparecer cerca del 
Gobierno”, advirtió. No quiere más 
ajustes. Está de acuerdo con el fondo 
anticrisis, aunque tenga que pagarlo 
toda la sociedad. “Al país le sale mu- 
cho más barato mantener a los pro- 
ductores en sus tierras que pagar las 
consecuencias del desarraigo.” De pa- 
so, hizo una aclaración necesaria, en 


fantasmas. 


vista de la filiación que algunos le en- 


dilgan: 


“no soy radical”. 


1AMPO 


la 


d e aG6 om 


el campo. uu! 
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E-CASH 
de lectores 


REPLICA 

Queremos expresar nuestra discrepancia 
con algunos conceptos publicados en la 
nota del 31/10/99 titulada “Temor a la com- 
petencia importada. El cerdo busca quien lo 
proteja”. En primer lugar, los granjeros 
argentinos no necesitan cinco años para 
demostrar que pueden ser eficientes pro- 
duciendo came de cerdo. Esto ya está 
demostrado. Sus costos de producción son 
similares a los de EE.UU. o Canadá y muy 
inferiores a los de Dinamarca u Holanda. El 
país cuenta con tecnología apropiada y con 
los insumos básicos, maíz y soja, en abun- 
dancia para cubrir eficientemente la deman- 
da interna y para exportar, con precios com- 
petitivos, calidad y alto status sanitario. Lo 
que los productores reclaman es que las 
importaciones de cerdo que realiza la indus- 
tria nacional se ajusten a las normas de la 
OMC. La carne importada de Brasil cuenta 
con diversos subsidios que totalizan un 17,5 
por ciento, según demuestra un estudio 
realizado por el ingeniero Alberto De las 
Carreras. Agréguese a esto la brutal 
devaluación del real, no compensada 
todavía, Este único reclamo motiva el esta- 
do de movilización en que se encuentran los 
productores, que hace pocos días manifes- 
taron ante la SAGPyA y la Cancillería. En 
segundo lugar, deseamos refutar el concep- 
to de H. Carassai, de Unica, respecto de 
que para que una granja sea rentable nece- 
sita no menos de 1000-1200 madres alo- 
jadas a un costo de unos U$S 3000 cada 
una. El INTA ha generado tecnología para 
producir con una inversión menor a un ter- 
cio de esa cifra y ha demostrado que este 
modelo de producción porcina es particular- 
mente apto para medianos agricultores 
argentinos. La concentración en pocas 
manos no es necesaria para lograr una pro- 
ducción económicamente eficiente. 
Andrés E. Carden, Ph D 
Pedro R. Goenaga, M Sc 
Investigadores del INTA especialistas en 
Producción Porcina. 


Pergamino 


Para opinar, enviar por carta a Belgrano 
671, Capital, por fax al 4334-2330 o por 
e-mail a pagina120 milenio3.com.ar, 

no más de 25 líneas (1750 caracteres) 
para su publicación. 


EL BAUL DE MANUEL * BAUL DE MANUEL 


BUENA MONEDA 


POR ALFREDO ZAIAT 


os números redondos tienen una atrac- 
ción especial, Será simplemente por la 


stética redonda del cero. Será porque 


un círculo remite al desarrollo y culmina-- 


ción de un ciclo. O será porque sí. Lo cier- 
to es que a muchos los emociona, a otros los 
deprime, depende las circunstancias, cuan- 
do se alcanza un número redondo. El Cash 
llegó a los 500. Y lo festeja. Con 


Pero, a diferencia de otros que 
también cambiaron, éste no es el 
primer paso. Las modificaciones 
empezaron hace un año y ahora 
terminan con la forma. Primero, 
se sumaron más secciones, notas 
más ágiles, con el mismo análisis 
profundo de siempre, objetivo 
principal de este suplemento, 


SH 
otra cara, renovando su fachada. SH 


bien pensado y desarrollado desde su inicio. 


- Después, se trabajó en el diseño y, finalmen- 


te, en decidir el cambio del color del papel, 
optando por el que es signo distintivo de los 
suplementos económicos en el mundo. Con 
estos cambios no termina una etapa y co- 
mienza otra. Forman parte de un mismo 
proceso, superador, manteniendo el com- 
promiso con los lectores de in- 
formar, de dar una visión críti- 
ca, de cuestionar el discurso úni- 
co que se ha instalado en la eco- 
nomía. Y seguiremos en ese ca- 
mino, incluyendo los aportes sé 
sugerencias que acerquen uste- 
des para sumar contenidos, | 
acompañando las profundas mo- 
dificaciones de la realidad eco- 
nómica y. social. Salud. : 


ear 
en. 


POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


Si Marx lo dijo... 


ejar el cigarrillo es muy fácil decía 
Dis Man yo lo he dejado un 

montón de veces.” Algo así nos pasa en 
la Argentina con la convertibilidad a tasa fija 
entre el peso papel y otras monedas duras, vista 
siempre como una ortopedia que nos evite la 
disciplina del trabajo y el orden fiscal. Hubo 
convertibilidad antes de 1991 cuatro veces: 1) 
Mitre y Lucas González la establecieron el 3 de 
enero de 1867 por medio de una Oficina de 
Cambios en el Banco de la Provincia. La Of- 
cina cerró el 17 de mayo de 1876 y González 
fue reemplazado por Norberto de la Riestra, 
hombre confiable para los intereses extranje- 
ros. 2) Por ley del 5 de noviembre de 1881 la 
restablecieron Roca y Juan José Romero. Y la 
suspendieron Roca y Victorino de la Plaza el 
24 de octubre de 1885. 3) El 4 de noviembre 
de 1899 la Ley 3871 la restableció a través de 
la Caja de Conversión, al tipo de U$S 1 = 
mú$n 2,27. Pero su puesta en vigor debió espe- 
rar hasta 1902, tras reanudarse el crecimiento, 
las exportaciones y la entrada de oro. “El pú- 
blico —decía Prebisch- no tenía suficiente con- 
fianza en la Caja de Conversión y los factores 
exteriores no eran suficientemente favorables 
para hacer efectiva la estabilización moneta- 


ria.” Tras iniciarse las hostilidades en Europa, 
por la Ley 9481 de Victorino de la Plaza y En- 
rique Carbó, se suspendió la conversión el 9 de 
agosto de 1914. 4) En 1927 un importante su- 
perávit comercial elevó la existencia de oro en 
la Caja de Conversión. Alvear y Víctor M. 
Molina, por decreto del 25 de agosto de 1927, 
la restablecieron. Pero en junio de 1928 co- 
menzaron las salidas oro, acentuadas en 1929 
y aceleradas a partir de octubre por el crac de 
Nueva York, hasta llevarse todo lo acumulado 
desde 1927, e Hipólito Yrigoyen y Enrique 
Pérez Colman, por decreto del 17 de diciem- 
bre de 1929, suspendieron la conversión. La 
inconvertibilidad duraría hasta el 19 de abril de 
1991. La Argentina, pues, antes de 1991 esta- 
bleció en cuatro oportunidades papel moneda 
convertible: en 1867, 1881, 1899 y 1927. Ca- 
da vez que se implantó, el comercio exterior y 
las inversiones extranjeras aportaban oro a la 
Caja de Conversión. El régimen resultó vulne- 
rable a crisis externas severas: 1875, 1885, 
1914 y 1929. Desde enero de 1864 hasta abril 
de 1991 pasaron 127 años, 27 de convertibili- 
dad y 100 de inconvertibilidad. Queda por ver 
si las sorpresas fiscales que se están encontran- 
do no harán que la historia vuelva a repetirse. 


Des 


economías 


POR JULIO NUDLER 


Los ingleses saben, por propia experiencia, 
qué pasa cuando el sector privado desahorra, 


hasta que llega a estar tan endeudado que, 

de pronto, cae en un arrebato de frugalidad. 
La consecuencia, que los británicos vivieron 
entre 1989 y 1994, es siempre una profunda 


recesión. Con esa autoridad, dos economistas 


ingleses, Wynne Godley y Bill Martin, glosa- 


dos por The Economist, presagian en un estu- 


dio horas amargas para Estados Unidos. 
La mayor economía del mundo arrastra 
hoy tres serios desequilibrios: una Bolsa so- 


brevaluada, un desahorro privado equivalente 


a 4 por ciento del PBI y una galopante suba 
del endeudamiento. Las tres magnitudes 


marcan records históricos. El fenomenal efec- 


to riqueza provocado por la valorización ac- 


cionaria parece capaz de explicar esta enor- 


me burbuja, pero es a su vez explicado por 
ella. El desahorro privado (sólo parcialmente 


compensado por el superávit del sector públi- 


co) se traduce a su vez en el gigantesco défi- 
cit de la cuenta corriente. 

Godley y Martin piensan que esta tenden- 
cia es insostenible, aunque no encuentran la 
manera de predecir cuándo se cortará. Dis- 
crepan sin embargo con quienes creen en un 
aterrizaje suave, porque aunque la economía 
estadounidense pasara a crecer moderada- 
mente en el próximo lustro, a razón de un 2,5 
por ciento anual, el rojo externo seguiría am- 
pliándose. Aun en el caso de que Wall Street 
no sufra un derrumbe que subvierta todos los 
parámetros, la única vía que tiene la econo- 
mía estadounidense para seguir creciendo es 


que la demanda de consumo de las familias y - 


la demanda de inversión de las empresas si- 
ga apoyándose en más crédito. Pero esto no 
podría mantenerse mucho tiempo, dado el ni- 
vel de endeudamiento ya alcanzado. 

Según los escenarios trazados por estos in- 


gleses, Estados Unidos ingresará —cuanto más - 


tarde lo haga, peor en una era de recesión o 
estancamiento, como ya les sucedió a Japón, 
Suecia o Inglaterra en circunstancias más o me- 
nos similares. Para ellos, si Washington consi- 
gue escapar de este destino, habrá que consi- 
derar lo ocurrido como un milagro. 


La balsa 


125 de noviembre de 1799 —festejamos 
E siglos con esta sencilla y emotiva 

ceremonia— en la sede del Consulado 
de Buenos Aires (hoy casa central del Banco 
de la Provincia) se inauguró la Academia de 
Náutica, creada por iniciativa de Manuel Bel- 
grano y apoyo de Pedro Cerviño. Este último 
sería su primer director, secundado por Juan 
Alzina. Cerviño enseñaba “geometría elemen- 
tal y práctica, trigonometría rectilínea y esféri- 
ca, hidrografía y dibujo”, y tenía autorización 
para destinar el tiempo que considerase con- 
veniente para “álgebra y su aplicación a la arit- 
mética y geometría, secciones cónicas, cálculo 
diferencial e integral, principios generales y de 
la mecánica y aplicación de ellos a las máqui- 
nas”. Alzina enseñaba “aritmética, cosmogra- 
fía, geografía y descripción del globo, uso de 
los globos, los cuatro términos de la navega- 
ción y resolución de sus problemas, construc- 
ción y uso de los instrumentos, modo de lle- 
var el diario y la maniobra”. En el acto inau- 
gural, decía Cerviño: “Con frutos y con mari- 
na haremos un comercio activo (de exporta- 
ción), nuestras relaciones mercantiles tomarán 
la extensión de que son capaces; y no seremos 
comisionistas de los extranjeros. Nuestras em- 


barcaciones irán a los puertos del norte... El 
comercio que hemos hecho hasta ahora se ha 
limitado a muy poca cosa: comprar en Cádiz 
lo más barato posible y vender en América lo 
más caro posible; este sistema ha enriquecido 
a algunos que jamás se detuvieron a examinar 
los inconvenientes o ventajas de perpetuarlo. 
Claman por él y sus raciocinios, aunque care- 
cen de fundamento, hacen impresión en los 
jóvenes que los oyen como a oráculos”. La 
academia era como una balsa, lanzada a nave- 
gar por las aguas del coloniaje. Buscaba con- 
cretar un proyecto de país en el que los cono- 
cimientos científicos encontrarían empleo 
productivo. No está de más recordar que an- 
tes de la emancipación de la India, en 1950, 
en ese país sobraban ingenieros. Luego de la 
emancipación, se convirtieron en recursos hu- 
manos escasos. Tampoco está de más recordar 
que el actual gobierno ha seguido una política 
errática con los científicos, indecisa entre pre- 
miarlos con subsidios o castigarlos con recor- 
tes presupuestarios, congelamientos de vacan- 
tes y limitación de las promociones. Y que 
ayer nomás, el mismo gobierno =acaso en un 
rapto de sinceramiento— mandaba a los cientí- 
ficos a lavar platos. 


> 
>. 


